
! ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Υ YŀƭŜƛŘƻǎ 

[Ŝ C{9 Ŝǎǘ ŀōƻƴƴŞ Ł tƻƭȅǎƻƴƴŀƴŎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 

ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ Η  

aŀƛǎ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝŦ ¦[L{ ŎǊŞŀƛŜƴǘ ŜǳȄ-ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻπ

ŎƛŞǘŞ Κ  

5ŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ Yŀπ

ƭŜƛŘƻǎ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ Η Lƭǎ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜπ

ǇŀǘŎƘǿƻǊƪǎ ŘϥƛƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǘƘŝƳŜǎ Υ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ƘŞǊƻǎΣ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳŜǊΦ ¸ŀƴπ

ƴƛǎ Υ ϦWϥŀƛ ŘŞŎƻǳǇŞ ǇƭŜƛƴ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ 

Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ƳŀǊƛƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƎŜƴǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ōŀƛƎƴŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ 

ŘŜ ƳŜǊΣ ŘŜǎ ŘŀǳǇƘƛƴǎΣ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ƳƻǳƭŜǎΣ 

ƭŜǎ ƳƻǳŜǧŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭƎǳŜǎΣ ƭŜ 

ǇƘŀǊŜΦ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻΦ {ǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ Ǿƻƛǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎŜƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǊΦ WΩŀƛ Ƴƛǎ ǳƴ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ƭΩƻŎŞŀƴΦϦ 

{ƛ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Řǳ ƧŜǳ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ-

ƭŀ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǘŀǇŀƴǘ ƧŜǳ YŀƭŜƛŘƻǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

vǳŀƴŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ȅ ƧƻǳŜǊ Ł ŘŜǳȄΣ ǘǊƻƛǎ 

ƻǳ ƳşƳŜ ŘƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻƴ ǎŜ ǇǊŜƴŘ ǘŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳ ƧŜǳ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Η hƴ ǇŜǳǘ ƳşƳŜ ȅ 

ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎ Η 

[ϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƭǳō WƻǳǊƴŀƭ Ǿƻǳǎ 

ŀǧŜƴŘ Η 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ aŀƴƻƴΣ !ƳōǊŜΣ /ƭŞƳŀƴŎŜΣ [ǳŎŀǎ Ŝǘ 

CŀƴŎƘΣ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŝƳŜΣ пŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ 

/ƭǳō ƧƻǳǊƴŀƭ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŜƴǘǊŜ мнƘол Ŝǘ моƘол ŀǳ /5LΦ 

wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦΦΦ 

9ƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ƎǊŀǾŜǳǊ ǎǳǊ ōƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł ƭŀ /ƛǘŞ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł 

wǳƴ ŀǊ tǳƴǎ Η 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

tΦ м Υ  ! ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Υ YŀƭŜƛŘƻǎ 

tΦ н Υ !Ŏǘǳ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

tΦ о Υ [Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀƴƎǳŜ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΧ 

tΦ п Υ WŜǳȄ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм  tŀƎŜ м 



¦ƴ ŞŎǊƛǾŀƛƴ Ŝƴ ƘŜǊōŜ 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƧŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛǎ ƭŀ 

ǎŞǊƛŜ {ǿŜŜǘ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊ bŜǜƭƛȄΣ ǳƴŜ 

ǎŞǊƛŜ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŎǊŞŀπ

ǘǳǊŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ Ƴƛ-ƘǳƳŀƛƴǎ Ƴƛ-

ŀƴƛƳŀǳȄΣ ǇƻǳǊŎƘŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙǳπ

ƳŀƛƴǎΦ /ŜǧŜ ǎŞǊƛŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜΣ 

ŦŀƛǘŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƛƳōǊƛǉǳŞŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ Ŝƴπ

ǾƛŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł Ƴƻƛ Ŝǘ 

ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ǊƻƳŀƴΦ 

aƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴΣ ƛƭ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Υ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎΣ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ 

WΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǘŀǇŞ 

Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƭŜǎ ŘƛȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘŜ 

Ƴƻƴ ǊƻƳŀƴ ŘŜ Ƴƛ-Ƨǳƛƴ Ł Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

WΩŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ƴƻƴ ǊƻƳŀƴΣ 

Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ ŘƛȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΣ 

ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƭŜ 

ǎƻƛǊΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ WŜ ƴŜ 

Ŧŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ œŀ Η WŜ Ŧŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ±¢¢Σ 

ƧŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƧŜ ƴŀƎŜ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ 

tƭǳǎ ǘŀǊŘ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ƻǳ ŎǊŞŜǊ 

ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ŎΩŜǎǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǊƻƳŀƴ ƛƴǝǘǳƭŞ 

/Ǌȅǎǝŀ Υ  

ζ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł /Ǌȅǎǝŀ Η {ƛǘǳŞŜ Ł 

пфут ŀƴƴŞŜǎ-ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞǘŜƴŀƛǘ 

ǳƴŜ ƳŀƎƛŜ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ ±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŘŜ ǉǳƻƛ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊπ

ƭŜǊ Κ 9ǘ ōƛŜƴΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ 

ƎŀǊœƻƴ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ 

ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛπ

ǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ōƭŜǳǎΦ η 

tŀƎŜ н 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ  

ǇŜǎŞŜ ŘŜ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ 

[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŜǎŞŜ ŘŜ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǳ /5L 

ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜπ

ƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ 

[ŀ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ ǇŜǎŀƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ 

сƪƎпф όǇŜǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭϥǆƛƭ Řǳ Ŏǳƛǎƛπ

ƴƛŜǊ ŀǳ ǎŜƭŦ ƳŀǊŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜύΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ нло ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ōǊŀπ

Ǿƻ ŀǳȄ ƴŜǳŦ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 

ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ 

ōƻƴǎ ŘϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŜǳǊƻǎ Ł ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǎŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳπ

ƭƛƴΣ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ C{9 Ŝǘ ƭŀ a5[Σ 

ŘŜǎ .5Σ ŘŜǎ ƳŀƴƎŀǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎƘŀƳŀƭƭƻǿǎ Η 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƎŀƎƴŀƴǘǎ 

DŀƎƴŀƴǘΦŜǎ /ƻƭƭŝƎŜ Υ 

-aŀƴƻƴ 5ƛƻƳŀƴŘŜΣ пϲр   сƪƎр       

-{ǘŀƴƛǎƭŀǎ tǊŜǾŜƭΣ оϲо   сƪƎпр    

-Yŀǝŀ CƻƭƭŜǘΣ сϲо   сƪƎнрн      

DŀƎƴŀƴǘΦŜǎ [ȅŎŞŜ Υ 

-[ƻǳƛǎŜ CŀōƛŜƴΣ ¢ŜǊƳм   сƪƎр       

-aŀƴƻƴ /ƘƻǉǳŀǊǘΣ мŝǊŜм   сƪƎр    

-9ƭƻƛǎŜ aƻǊǾŀƴΣ мŝǊŜм   сƪƎп     

!ŘǳƭǘŜǎ Υ 

-bŀǎǎƛƳ ¢ŀǊǊŀŦΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊ   сƪƎр     

-{ŞǾŜǊƛƴŜ DǊƻŜƭƭΣ 

ŀƎŜƴǘŜ    сƪƎсрл    

-9ƭǾƛǊŀ .ƭƻǳŜǘ Řŀ aƻǘŀΣ ŜƴǎŜƛπ

ƎƴŀƴǘŜ    сƪƎнрл 



aŀǊȅ CǊŜŜȊŜ ŦǊƻƳ bŜǿ 

¸ƻǊƪ 

 

IƛΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊȅ CǊŜŜȊŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм-нлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CƻǊŘƘŀƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ aŀȅ нлнм ǿƛǘƘ ŀ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ L ƎǊŜǿ 

ǳǇ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǎǿƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŦƻǊ н 

ƳƻƴǘƘǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƘŀǘŜŀǳƭƛƴΗ 

  

{ŀƭǳǘΗ  WŜ ƳϥŀǇǇŜƭƭŜ aŀǊȅ CǊŜŜȊŜ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Řϥŀƴπ

Ǝƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлннΦ  WŜ ǎǳƛǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ 

ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ CƻǊŘƘŀƳ Řŀƴǎ ƭŜ .ǊƻƴȄΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎŜǎΦ  Wϥŀƛ ƎǊŀƴŘƛ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  WϥŀƛƳŜ ƭƛǊŜΣ ŎƻǳǊƛǊ Ŝǘ ƴŀπ

ƎŜǊΦ  /ϥŜǎǘ Ƴŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎŀǊ Ƨϥŀƛ ŞǘǳŘƛŞ Ł ǎǘǊŀǎπ

ōƻǳǊƎ ǇŜƴŘŀƴǘ н ƳƻƛǎΦ  WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘϥƘŀōƛǘŜǊ Ł 

/ƘŀǘŜŀǳƭƛƴ Η 

.ƻƴƧƻǳǊ 

Ŝǘ IŀƭƭƻΣ 

 

ƧŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ aŀǊŎŜƭΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ 

ƻŎǘƻōǊŜΣ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 

Ł ƭŀ /ƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴΦ WΩŀƛ 

нс ŀƴǎ Ŝǘ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ WΩŀƛ 

ƎǊŀƴŘƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳ 

ƴƻǊŘ ŘΩIŀƳōƻǳǊƎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ 

ōŀƭǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł 

hǎƴŀōǊǸŎƪ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴŘŘŜ .ŀǎǎŜ-

{ŀȄŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ƴŞŜǊƭŀƴπ

ŘŀƛǎŜΦ !Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŦ ŘŜ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ǇŀǎǎŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ƴƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŞπ

ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀȅǎΦ WΩŀƛ ŘŞƧŁ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł 5ƛƴŀǊŘ Ŝǘ Ł 

{ŀƛƴǘ aŀƭƻΦ /Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ƳΩŀ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ Ǉƭǳ Ŝǘ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ 

ƭŀ ƳŜǊ Η .ƛŜƴ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛŜ ƧŀƳŀƛǎ 

ƧƻǳŞ ŀǳ Ŧƻƻǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭǳōΣ ƧŜ 

ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŎŜ ǎǇƻǊǘΦ 

aƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

IŀƳōǳǊƎŜǊ {± ƻǳ Ŝƴ ōǊŜŦ I{± 

όŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏƭǳō ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻπ

ǎŀƴƎŜ Ŝƴ ōƭŜǳ-ōƭŀƴŎ-ƴƻƛǊύΦ tŜƴŘŀƴǘ 

Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ƛŎƛ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƧŜ ǾŜǳȄ 

ōƛŜƴ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘϥŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ƳŀǘŎƘ 

ŘŜ [ƛƎǳŜ мΦ aŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǉǳŜƭ Ŏƭǳō όōǊŜǘƻƴύ ŎƘƻƛǎƛǊΦ  

tŀƎŜ о 


